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Joint Venture Laminate Park lauft in neuer Form weiter

Das im Apnl 2005 zwischen der Tarkett Hol-
ding GmbH, Frankenthal, und der Glunz AG,
Meppen, vereinbarte MDFHDF- und Lami-
natboden-Joint Venture am Standort Emveller
wird zumindest vorerst in der bestehenden
Form wetterlaufen. Das zum 29. Septem-
ber 2006 als Agepan Tarkett Laminate Park
GmbH & Co. KG gegrindste Joint Venturs
wurde mit Wirkung zum 12. November 2008
n Laminate Park GmbH & Co. KG umfirmiert.
Zum 1. Januar 2009 wurden zudem die Ak-
tivititen der urspringlich als Vertnebsgesell-
schaft gegriindeten Tarkett Agepan Lamina-
te Floorng SCS. Luemburg, auf die bis zu
diesem Zeitpunkt als Produktionsgeselschaft
agierende Laminate Park Obertragen. Damit
wurden sowohl die Produktion als auch der
Vertneb der Produkte in der Laminate Park
zuzammengefasst. An diesemn Unternehmen
sind die von Tarkett kontrollerte Tarkestt La-
minate S.arl., EschLumemburg, und die der
Sonae Industna SGPS SA., MaaPortugal,
zugeordnete Agepan Emveiler Management
GmbH, Eweiler, als Komplementire mit je-
wedls 50 % beteibgt. Als Kommanditisten sind
die Glunz AG und die Tarkett GDL 5.A., Lent-
rweilerLuxemburg, eingetragen.

Dhe insbesonders im Verlauf des Jahres 2008
von beiden Joint Venture-Partnem gepriiften
Verlkaufemdglichkeiten fir das gesamte Un-
termehmen baw. fir die jeweibige Beteiligung
blieben chne Emebnis. Ene kurzfnstige Wie-
deraufnahme der Verkaufspline gilt aufgrund
der schwierigen Hahmenbedingungen so-
wohl auf den Finanz- als auch auf den Lami-
natbodenméarkten als eher unwahrscheinbch.
Glunz und Tarkett haben sich daher im Verlauf
der letrten Monate verstirkt um eine Verbes-
serung der seit der Unternehmensgrindung
angespannten Eriragslage bemiiht. Bei einem
nteressanten Angebot kinnte ein Verkaut der
Laminate Park allerdings wieder ein Thema
werden. Ein solcher Verkauf konnte dabei
auch mit einem |@ngerfmsbgen Liefervertrag
for Tarkett verbunden werden. Das Unter-
nehmen will unabhingig von einer mbghchen
Verdnderung der Beteibigungsverhaknizse am
Standort Enweiler den im vergangenen Jahr
begonnenen Ausbau der Vertnebzaktivititen
mm Bereich Hartbodenbelige weiter fortsetzen
(s. ELIWID Nr. 42/2009).

Ene solche Lésung hat Tarkett beretts bei
den ebenfalls im Frithjahr 2005 verenbarten
Joint Venture-Untermehmen Clanon Boards
Inc. und Clanon Laminates LLC, beide mit

Stz in ShippenvillePennsylvania, gewahit.
Im Apnil 2009 hat Tarkett seine Anteile an die-
sen beiden Untemehmen an eine von dem
Fairbanks Family Fund angefiihrte Investo-
rengruppe verkauft, an der unter anderem
auch die frilheren Tarkett-Vorstdnde Marc
Assa und Michel Cognet beteiligt sind. Par-
allel zum Verkauf der Joint Venture-Anteile
den neuen Clanon-Anteilssignern und Tarkett
unterzeichnet. Damit kann Tarkett auch nach
dem Ausstieg aus dem Joint Venture weiter-
hin Laminatboden aus dem Clarion-Werk in
Shippenville beziehen und (ber seine nord-
amerikanische Vertriebsorganisation wver-
markten (s. ELWID MNr. 15/2009).

Trotz der im laufenden Jahr wieder leicht
rickldufigen Gesamtabsatzmenge wird die
Laminate Park ihre Ergebnissituation im au-
fenden Jahr voraussichtlich leicht verbessem
kinnen. Zu dieser Entwicklung haben zum
einen die weiter fortgefihrien Kostenreduzie-
rungen und OptimierungsmabBnahmen in der
Produkdion, zum anderen aber auch die bereits
im vergangenen Jahr engeleitete Uberarbei-
tung der Produktpalette sowie die Entwick-
lung eines neuven Vernebs- und Marketing-
komnzeptes beigetragen. Diese Ubsrarbeitung
der Produktpalette hat unter anderem zu der
im Citober 2009 angelaufenen Einflihrung ei-
ner neuen Laminatbodenkollelktion gefiihrt.

Im laufenden Jahr will die Laminate Park
nach eigenen Angaben insgesamt rund 11
(2008: 14,5) Mio m? Laminatboden absetzen.
Dieser Riickgang ist in erster Linie auf die im
Vergleich zu den Vorahren deutlich reduzier
ten Liefermengen nach Osteuropa und dort
vor allem nach Russland zuriiclzufihren, die
durch den Aushau der Aktivititen in West- und
Mitteleuropa nur teiweise ausgeglichen wer-
den konnten. Die eigentlich bersits fir 2008
geplante, dann aber mehrfach verschobene
Inbetnebnahme des neuen Tarkett-Laminat-
bodemwerkes an dem in der Nahe von Moz-
kau gelegenen Standort Mytischi wird zu et
nem weitersn Rickgang der Lieferungen nach
Osteuropa fihren. Das Untemehmen hat dort
Ende 2007 &in 8,3 ha groBes Produktionsge-
lande eines fritheren Schichtstoffwerkes ge-
kauft. Die urspriingliche Planung sah die kurz
aufesnanderfolgende Installation von jeweils
zwei Kurztakipressen und zwel Profilierungs-
linien sowie eine Gesamtkaparitit von rund
20 Mio me/Jahr vor. Vior dem Hintergrund der
vor allem seit Ende 2008 deutlich verschlech-

terten Marktsituation in Russland wurde die
Realisierung des Projektes allerdings zeilich
gestrechkt.

Laut dem am 21. September 2009 im Bun-
desanzeiger verdffenthchten Geschaftsbencht
hat die Laminate Park im Geschéftsjahr 2008
einen Umsatz von 80,4 (2007: 76,8) Mio €
emwirtschaftet. Davon entfielen 76,7 (70.3) Mio
€ auf Deutschland; dieser Inlandsumsatz be-
inhaltet allerdings auch die an Tarkett Eastern
Europe gelieferten Mengen. Der direkt abge-
wickelte Exportumsatz ging demgegeniiber
auf 2.7 (6,5) Mo € zuriick, was in erster Linie
auf den deutlichen Riickgang der Lieferungen
nach Portugal zuriclzufihren ist. Der Lami-
natbodenumsatz konnte im vergangenen
Jahr um 35 % auf 55,4 (41,1) Mio £ gesteigert
werden, wogegen der Umsatz mit MDF/HDF
um 35 % auf 19,4 (29,8) Mio € zuriickging. Die
sonstigen Erldse, die sich insbesondere aus
der Weterbelastung von Kosten an die da-
mals noch bestehende Vertriebsgesellschaft
Tarkett Agepan Laminate Floonng SCS enga-
ben, lagen mit 5,5 (5,9) Mio € knapp unter dem

Die Laminatbodenproduldion, die in den Jah-
ren 2006 und 2007 durch griBere Anlauf- und
Cualtitesprobleme beeintrachtigt worden war,
konnte auf 11,2 (9,8) Mio m? gesteigertwerden.
e Differenz zu der von dem Untermehmen
angegebenen Absatzmenge ist auf die im Jahr
2008 vergebenen Lohnferiigungsauftrige an
andere Laminatbodenhersteller zurliclzufiih-
ren. Die MDF/HDF-Produktion ging aufgrund
des ab dem zweiten Halbjahr 2008 deutiich
ricklaufigen Absatzes an externe Industne-
kunden auf 177.000 (207 .000) m@ zurichk.

Laut dem Geschéftsbericht musste die
Laminate Park fir 2008 ein Ergebnis der
gewdhnhchen Geschéftstabgket von -19.2
{-17 4} Mio € und einen Jahresfehlbetrag von
-19.2 (-17 5) Mio € auswesen. Zu diesem Ver-
lust haben unter anderem die auf 14.4 (8.8}
Mio € erhohten Abschreibungen auf Sach-
anlagen beigetragen. Die hiheren Abschrei-
bungen =ind aus der Aufdeckung von stillen
Reserven bei der Neubawertung des von der
Glunz AG als Sacheinlage eingebrachten
Werkes Enweiler entstanden. In dem Anfang
Juni 2009 fertig gesteliten Jahresabachiuss
fiir 2008 hat die Laminate Park fiir das Ge-
schéftsjahr 2009 einen Umsatz von 83 Mio £
und ein Vorsteuerergebnis von -16,3 Mio €
prognostiziert. Bei der Ergebnisprognose
wurden weitere Abschreibungen in Hohe von
14,3 Mio £ bericksichhigt. o



